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ARGEL: Del Mediterraneo a la globalizacion

Aprovechando el estado de bonanza econémica sin prece-
dentes que vive el pais, Argel, al igual que las demas grandes
urbes argelinas, vive una profunda regeneracién urbanistica,
multiplicando las nuevas infraestructuras y acelerando la reno-

vacion de su tejido empresarial

Para el visitante que llega por primera
vez a Argel, la visién de las obras de la
moderna terminal del aeropuerto Huari
Bumediene es sélo el preludio del descubri-
miento de la ebullicion urbanistica que vive
la capital argelina. Dejando atras el aero-
puerto y camino al centro de la ciudad, dece-
nas de graas de obras de edificios de vivien-
das, hoteles, nuevas autopistas, puentes y
taneles pueblan de amarillo la llamada
Argel la Blanca.

No en vano, un reciente informe de la
Comision Europea destaca que Argelia regis-
trd, en 2003 y 2004, el mayor crecimiento de
los nueve socios mediterrineos de Europa y
por tanto de todo el Magreb, con un incre-
mento anual de mas de 6 % de su PIB.

Asimismo, los ingresos globales de las
exportaciones de hidrocarburos —petrdleo y
gas— alcanzaron la cifra record de 31,5 mil
millones de doélares para el afio 2004, un
31,329% mas que en 2003.

Estos datos se deben no solo a la fuerte
subida del precio del petréleo y del gas en
los mercados internacionales, sino también
a la politica econémica de ajuste y liberaliza-
ci6n iniciada a mediados de los noventa bajo
los auspicios del FMI, cuando el pais se
encontraba al borde de la bancarrota e
inmerso en la violencia terrorista.

Los ingresos globales

de las exportaciones de
hidrocarburos alcanzaron la
cifra record de 31,5 mil millo-
nes de délares en 2004

Las cosas han cambiado mucho desde
entonces. La eleccién de Abdelaziz Buteflica
en 1999 como presidente del pais, y su pos-
terior politica de concordia nacional, junto
con el deseo de la sociedad civil de apaciguar
sus diferencias ideolbgicas para vivir en paz,
han contribuido a pacificar el pais y reinte-
grarlo en el concierto de las naciones, tras la
década negra de los noventa. Tras su reelec-
ci6n en abril de 2004, Buteflica se ha fijado
como objetivo principal mejorar el nivel de
vida de los 32 millones de argelinos y anclar
definitivamente su pais en una economia
mundial globalizada.

Prueba de esta voluntad, y del empefio
de las autoridades argelinas en adaptar su
marco juridico a las exigencias del comercio
mundial, en los préximos meses se espera
culminen las negociaciones de adhesién del
pais magrebi a la OMC —Organizacién
Mundial del Comercio— como miembro de
pleno derecho.

Por otra parte, y como sefial de la volun-
tad de liberalizacion de su economia y la
apertura de sus mercados, y al igual que sus
vecinos marroqui y tunecino, el parlamento

argelino ratific6 el pasado mes de marzo el
Acuerdo de Asociacién con la Unién Europea
que permitird la entrada sin barreras de
numerosos bienes y servicios europeos.

La apertura econémica del pais, la rea-
nudacién en 2004 del programa de privati-
zacién, y la renovada transparencia en las
adjudicaciones de contratos publicos son
algunos ejemplos de los progresos alcanza-
dos. Por otra parte, algunos problemas
como la lentitud del sistema bancario y
unos procesos administrativos a veces
demasiado burocréticos siguen pendientes
de solucién, aunque los avances son reales.

Ambiciones mediterraneas

Simbolo de esta “nueva Argelia”,
Sonatrach, la mayor empresa del pais, ha
vivido en los ltimos afios una verdadera
revolucién cultural. Mastodonte de la econo-
mia, la empresa nacional de hidrocarburos,
principal contribuyente del pafs, se ha trans-
formado hoy dia en una eficaz multinacio-
nal energética que rivaliza sin complejos
con las demas gigantes mundiales. El grupo
Sonatrach es hoy la primera compaiia
industrial de Africa, la 12* empresa de petré-
leo a nivel mundial y la quinta en reservas
de gas. Verticalmente integrada, Sonatrach
abraza el conjunto de las actividades desde
exploracién hasta la comercializacién y la
distribucién de los productos hidrocarbu-
ros, petrdleo y gas.

En la actualidad, la prioridad para
Sonatrach es pensar, como dice su
Presidente, Mohamed Méziane, “en su pre-
sencia y sus inversiones internacionales”, y
afiade, “Nuestra nueva estrategia consiste
en conquistar nuevos mercados fuera de
Argelia, en particular en la cuenca medite-
rranea, donde Sonatrach ya tiene inversio-
nes y participaciones en Espafia e Italia,
pero también en el continente americano,
como Pertr”.

Un objetivo reiterado también por el
carismético ministro argelino de Energia y
Minas, Chakib Khelil, en declaraciones
recientes al Financial Times, “tenemos
como objetivo obtener el 30% de nuestra
produccién fuera de Argelia durante la pro-
xima década”. De hecho, la nueva ley de
hidrocarburos, congelada desde 2002 por
presion de los sindicatos, se ha vuelto a pre-

B
g
S
S
b
2

sentar en el parlamento argelino a mediados
de marzo. Sin prever en ningin momento la
privatizacién de Sonatrach, introduce facili-
dades para que las empresas internacionales
puedan desarrollar su produccién en
Argelia y participar, junto con Sonatrach, en
el objetivo de alcanzar una produccién glo-
bal de 2 millones de barriles diarios para el
horizonte de 2010.

Mientras comparte inversiones y riegos
con otras sociedades en la exploraciéon y
explotacién del inmenso territorio argelino,
Sonatrach quiere asumir, a su vez, los mis-
mos riesgos y buscar oportunidades fuera del
pais. Segin confirma Mohamed Méziane,
“con su proximidad, Espafia se ha convertido
en un pais estratégico para nosotros. Esta
inversi6n se ha concretizado a través del

Foto: Sonatrach

suministro de gas natural para el mercado
espaiiol con el gasoducto Pedro Duran Farell
que atraviesa Marruecos, el estrecho de
Gibraltar y desemboca en Espafia”.

“Otra de las importantes inversiones de
Sonatrach”, afiade Méziane, “ha sido su aso-
ciacion con la alemana BASF en el complejo
de produccién de propileno de Tarragona,
en la que posee el 49 % del capital. También
estamos presentes en Espafa a través de la
unidad de recepcién y regasificacién de
Reganosa en Galicia con 10% del capital”.

“Finalmente”, aflade el Presidente de
Sonatrach, “estamos presente en la cogene-
racién eléctrica con CEPSA, nuestro socio,
con quien que tenemos una empresa con el
30%, para el suministro de GNL y en la
cogeneracion, con 3 unidades”.

Sonatrach estd presente también en
América Latina, en Camisea —Per—, en la
produccién de gas natural, GPL y condensa-
do, asi como en el transporte del gas y del
condensado a través de dos gasoductos y
una unidad de regasificacion.

“Estamos también interesados en las
inversiones en el Sur de Argelia y en espe-
cial en los paises fronterizos como Niger,
Mauritania, Sudan, y Camerun”.

Sin embargo, Espafia sigue siendo la
prioridad actual, como ratifica Mohamed
Méziane, “ambicionamos mads inversiones
con Espafia, como es el caso del proyecto
Medgaz”.

Este gasoducto submarino, que unira la
regién de Oran —Beni Saf— con Almeria es
“un proyecto estratégico para Espafia,
Europa y Argelia, ya que se trata de un enla-
ce directo para garantizar un suministro
continuo a Espafa de gas natural”.

Uno de los puntos claves de la visita del
Presidente Buteflica a Madrid, el 24 de febre-
ro pasado, ha sido la reafirmacién por ambas

En los proximos meses

se espera culminen las
negociaciones de adhesion
del pais magrebi a la OMC
—Organizacién Mundial del
Comercio— como miembro
de pleno derecho
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partes del caracter estratégico de la coopera-
cién en materia energética. De hecho, el
gobierno espafiol se ha comprometido a dar
al proyecto Medgaz la calificacién de priori-
dad A dentro del Plan Energético Nacional
que debe presentarse antes del 30 de junio.

Por su lado, el ministro de Industria,
Turismo y Comercio, José Montilla, tras su
visita a Argel a principio del afio, ha reitera-
do que el gasoducto Medgaz es considerado
prioritario por el gobierno, y que tras finali-
zar todos los estudios previos, las primeras
obras empezarin este mismo verano.
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ARGEL

La puesta en marcha del gasoducto se
espera para finales del 2007 o principios del
2008, para empezar a suministrar el merca-
do espafiol con una capacidad inicial de 4
mil millones de metros ciibicos de gas,
ampliable a 8 mil millones.

Como confirma Mohamed Méziane, “ya
hemos firmado un contrato de compra-
venta con Iberdrola para mil millones de
metros ctbicos”. El objetivo final es permi-
tir a Argelia y Sonatrach exportar de aqui a
2010 unos 85 mil millones de metros ctbi-
cos de gas.

Mercados eléctricos

Aprovechando la desregulacién y la libe-
ralizacién de los mercados eléctricos en
Europa, el objetivo siguiente para Sonatrach
serd entrar en los mercados de producciéon y
comercializacién de energia eléctrica, ya sea
a través de participaciones y asociaciones
con empresas europeas, o con la creacion de
filiales plenas.

De la misma manera, empresas argeli-
nas mas pequeflas ambicionan entrar de
lleno en el mercado de venta de electricidad
a los europeos.

Es el caso de NEAL, New Algerian
Energy, una compafiia de ingenieria espe-
cializada en proyectos de energias renovales,
especialmente solares. Como explica su pre-
sidente, Tewfik Hasni “el mayor potencial
existe en la energia solar, ya que una décima
parte del Sahara permitiria la satisfacciéon
energética de Europa entera”.

Consciente de la preocupacién de las
poblaciones locales con los impactos
medioambientales, y de que las reservas de

Foto: Sonatrach
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Chakib Khelil, Ministro de Energia

crudo no son eternas, Tewfik Hasni explica
que “el objetivo de Argelia es alcanzar 5%
de la producciéon de electricidad de aqui a
2010 a partir de fuentes renovables” .

El gobierno espaiiol se ha
comprometido a dar al pro-
yecto Medgaz la calificacién
de prioridad A dentro del
Plan Energético Nacional

Para el presidente de NEAL, este campo
“ofrece grandes oportunidades de creci-
miento, inversién y cooperacién en instala-
ciones solares y fotovoltaicas”. De hecho
algunos de sus proyectos llamados hibridos
solar-gas han llamado la atenci6n de varias
empresas espafiolas como ACS y Cobra.

Objetivo confesado de NEAL, llegar a
exportar, a través de una extensa red de cen-
trales de ciclo combinado hibridas solar-gas

Foto: Sonatrach

y de conexiones eléctricas, electricidad
desde el desierto argelino hasta el conti-
nente europeo, y desde Espafia hasta
Alemania, aprovechando la extensa red de
interconexiones del viejo continente.

Inversiones crecientes

Por otra parte, en el campo del crudo, a
través de la multiplicacién de contratos
entre Sonatrach y compafiias extranjeras,
Argelia pretende alcanzar un produccién de
2 millones de barriles diarios en el horizon-
te 2010.

De hecho, la presencia de la inversi6n espa-
fiola es notable en el sector de los hidrocarbu-
ros. Durante el periodo 1999-2003, segin
datos de Sonatrach, las Inversiones Directas
Extranjeras —IDE— en el sector de los hidro-
carburos alcanzaron 7,7 mil millones de déla-
res en los yacimientos —15% de origen espa-
fiola—, 874 millones en la exploraciéon-produc-
cién y 241 millones en refino y distribucién.
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Como ejemplo, el consorcio formado
por la espafola Cepsa y la franco-belga
TotalFinaElf estd explorando y explotando
varios pozos de petrdleo en Argelia.

En cuanto al gas, Repsol, con el 60%, y
Gas Natural, con el 40%, han sido adjudi-
cados recientemente con un proyecto para
la extraccién de gas natural y posterior tra-
tamiento, y tienen previsto una inversiéon
record de cerca de 1.628 millones de euros.

Resumiendo su relaciéon con Espana,
Mohamed Méziane afirma, “en cuanto a la
evolucién de las relaciones entre Sonatrach
y Espafia, han conocido un desarrollo
extraordinario desde la salida del primer
metanero a Espafia —en 1969—. Hoy dia
somos socios y partners en Argelia y en
Espafia, con numerosas compafifas interna-
cionales en todos los segmentos de la cade-
na de los hidrocarburos, y también en la
electricidad. Juntos invertimos en nuestro
pais y en el vuestro.”

Antes de concluir afirma “sin embargo
estoy convencido que no hemos todavia
explotado todo el potencial que se ofrece
para esta cooperacién. El ultimo contrato
firmado entre Sonatrach y el consorcio
RepsolYPF y Gas Natural para realizar el
gran proyecto de gas integrado de Gassi
Toul da una idea de lo que somos capaces
de hacer juntos”.

“Estamos abiertos a todas las formas de
asociacién. Existen numerosas oportunida-
des en la investigacién y exploracién de
petréleo y gas que licitamos por lo menos
dos veces al afio, en la licuefacciéon y la
transformacién del gas y el de la industria
petroquimica”. =

10 afos del Proceso de Barcelona: hacia un nuevo impulso

Espaﬁa acogera en noviembre préximo una cumbre de jefes de Estado
y de gobierno para marcar el décimo aniversario del proceso de
Barcelona. Una ocasioén tnica para dar un nuevo impulso a la coopera-

cién euro-mediterrdnea

Segin  anunci6 Miguel Angel
Moratinos, ministro de Asuntos Exteriores,
Espafia acogera en noviembre proximo una
cumbre de jefes de Estado y de gobierno
coincidiendo con el décimo aniversario del
proceso de Barcelona.

El “Proceso de Barcelona”, o asociacién
euro-mediterranea, fue iniciado en el
marco de una conferencia celebrada el 27 y
28 de noviembre de 1995 en la capital cata-
lana, con la participaciéon de los entonces
quince miembros de la Unién Europea y
doce paises terceros mediterraneos:
Argelia, Marruecos, Ttnez, Libia, Egipto,
Libano, la Autoridad Palestina, Jordania,
Israel, Siria, Chipre y Malta, esos dos ulti-
mos ya integrados en la UE. En cuanto a
Turquia, sus conversaciones para una futu-
ra adhesion a la Unién Europea seguian ya
un camino paralelo y exclusivo.

El proceso de Barcelona tiene por obje-
tivo fomentar las relaciones entre la Unién
Europea y los paises y territorios de la cuen-
ca mediterranea. Este proceso multilateral
se acompafia de una red de relaciones bila-
terales entre cada socio mediterraneo y la

Unién, en forma de acuerdos de asociacion.
Como ejemplo, el parlamento de Argelia
acaba recientemente de ratificar su acuerdo
de asociacion, el pasado mes de marzo.

Ademas de sus apartados en materia
de cooperacién politica, cultural, fomento
de los derechos humanos y de la democra-
tizacién de los estados suscritores, el
aspecto econémico del Proceso es de suma
importancia.

La Declaracién de Barcelona contempla
para el horizonte 2010 la instauraciéon de
una gran zona de libre intercambio entre la
Unién Europea y los paises de la cuenca
mediterranea, con el objetivo de hacer de
este nuevo espacio econémico uno de los
mercados mas dindmicos del planeta. Con
la ampliacién de la Uni6én Europea hacia el
Este, el mercado "Pan-Euro-Med" reuniri a
nada menos que 40 paises y cerca de 8oo
millones de consumidores.

En el terreno de la cooperaciéon econé-
mica, segtin datos de la Comisién Europea,
han podido realizarse numerosos proyec-
tos de envergadura para impulsar la coope-
racién. En total, durante el periodo 1995-

1999 la Unién destiné a tal fin cerca de
9.000 millones de euros en forma de sub-
venciones y préstamos. Estas ayudas se han
canalizado por ejemplo a través de los pro-
gramas MEDA cuyos beneficios han per-
mitido desarrollar proyectos en multiples
areas y sectores de la economia de los pai-
ses beneficiados.

Sin embargo, diez afos después,
muchos estiman que el balance es decep-
cionante. Tras haber sido bloqueado y a
veces paralizado por diversas cuestiones
como el conflicto arabe-israeli o dificulta-
des burocriticas, hoy todos estan de acuer-
do en que es necesario un nuevo impulso,
incluso se habla de aprovechar la cita con-
memorativa para lanzar un proceso de
“Barcelona bis”.

Como declar6 en alguna ocasion el
ministro argelino de Asuntos Exteriores
Abdelaziz Belkhadem, “El objetivo marca-
do por Barcelona para una orientacién
masiva de las inversiones europeas hacia
los paises del Sur queda lejos de haberse
realizado”. Una alusién a la ampliacién de
Europa hacia el Este que desvio los flujos
de inversiones del Sur hacia los nuevos
entrantes.

Por su lado, Pascual Maragall, en su
visita a Argel en septiembre pasado evocd
una serie de propuestas para impulsar san-
gre nueva a las relaciones econémicas euro-

El Presidente Maragall
en una reciente visita a Argel

mediterraneas, como por ejemplo la crea-
cién de un Banco Europeo para la Inversién
en esta zona, o la puesta en marcha de una
sociedad de capital riesgo. Tras la visita de
José Luis Rodriguez Zapatero a Argel en
julio 2004, la del Presidente de la
Generalitat demuestra el interés y la
vocacién mediterrdnea que ambiciona
Catalufia.

Hacer balance del proceso de Barcelona
y establecer un nuevo marco de accién,
revisando todos los procesos de coopera-
cién para dar un nuevo impulso a la aso-
ciacion euro mediterraneo, estara sin duda
en el ment de las conversaciones que se
avecinan en Barcelona.
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Entrevista con Mohamed Méziane

Presidente de Sonatrach - Argelia

El grupo argelino Sonatrach es hoy en dia la primera compaiiia industrial de
Africa, la 12 empresa de hidrocarburos a nivel mundial y la quinta en reser-
vas de gas. Su presidente, Mohamed Méziane, habla de su proceso de inter-
nacionalizacién y de la importancia de su relacién con Espaiia.

“...Tenemos una cultura

y una historia conjunta,

con mds de siete siglos en comiin,
una civilizacion copartida.

Hoy en dia, las grandes distancias
han desaparecido.

Les animamos a mirar hacia Argelia,
si atin no lo han hecho...”

MOHAMED MEZIANE

Q.M.P.- ;Qué balance hace de la activi-
dad del grupo Sonatrach para el afio 2004?

M.M.- Sonatrach es una compafiia inte-
grada que fue creada el 31 de diciembre de
1963 y acaba por lo tanto de cumplir 41
afios. Fue creada a partir de un simple ole-
oducto y una pequena actividad de comer-
cializacion. Ha visto desarrollarse sus acti-
vidades y sus resultados, y para el afio
2004, hemos terminado con unos resulta-
dos muy interesantes y excepcionales, con
una facturacién de cerca de 40 mil millo-
nes de dodlares. Eso se debe en parte a la
coyuntura petrolera, pero también al
aumento de la capacidad de produccién de
Sonatrach, es decir en petréleo, condensa-
do, GPL o gas natural.

Q.M.P.- (Cuailes son sus principales
proyectos actuales en Argelia y que impor-
te de inversiones representan?

M.M.- Los principales proyectos actua-
les en Argelia son proyectos de desarrollo
de yacimientos petroliferos nuevos. En
cuanto a la produccioén de gas, entramos en
produccién en el yacimiento de In-Salah,
que tiene una capacidad de 9 mil millones
de metros ctbicos. En cuanto al proyecto
de Ain Amenas, con BP, entra en produc-
cién este afio 2005. También tenemos
actuaciones de desarrollo o rehabilitacién
de otros yacimientos como los de Hassi-
Messaoud. Estos proyectos nos han permi-
tido aumentar un poco nuestra capacidad
de produccién, que va a continuar en esta
tendencia, con la esperanza de alcanzar
para 2005 o principio del 2006 unos 1,5
millones de barriles/dia.

Q.M.P.- Sonatrach ha hecho en los 1lti-
mos afios una prioridad de la asociacién con
comparfiias extranjeras. (Qué oportunidades
de inversion directa ofrece Sonatrach y qué
perspectivas existen para los préximos afios?
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M.M.- La politica de la asociacién es
una opcibén estratégica, todas nuestras
acciones y compromisos para el desarrollo
del territorio nacional son ofrecidos a los
socios. Conforme a la ley 8614 de 19806,
que abri6 la participacion de las compafiias
extranjeras a la explotacion y al desarrollo
de los yacimientos del territorio, y su modi-
ficacién en 1991, nos ha permitido desarro-
llar una asociaciéon bastante importante
para realizar importantes descubrimien-
tos, cubrir el conjunto de nuestra produc-
cién y alcanzar el nivel de reservas del 1971,
e incluso superarlo ligeramente. El otro
elemento, en materia de asociacién, que
reforzamos en los Gltimos cinco afios, es el
proceso de licitaciones para la exploracion
y la produccién, el desarrollo de yacimien-
tos. Ha dado resultados muy interesantes y
muy importantes. Alcanzamos una treinte-
na de contratos firmados a través de este
proceso, y tan sélo en el afio 2004, ha esta-
do marcado por la firma de ocho contratos
a través de la quinta licitacion.

El ntmero de compafiias extranjeras
aumenta en cada nueva licitacién y en el
mercado argelino hay socios de horizontes
muy diferentes, americanos, asiaticos, ara-
bes o europeos. Es una oportunidad para
intercambiar know-how y pricticas dife-
rentes, a la vez que aumentamos nuestras
reservas y capacidades de produccion.

Q.M.P.- El segundo eje de su politica es
hacer de la internacionalizacién una priori-
dad. ¢Cudl es su estrategia global de inter-
nacionalizacién?

M.M.- Sonatrach fue creada en
diciembre del 1963 y celebré en 2004 su
cuarenta aniversario. Es completamente
natural, por lo tanto, que piense en su
internacionalizacion. Ya en el 1989, empe-
zamos a internacionalizarnos, creando la
Sonatrach Petrol Corporation, con la

apertura de una oficina en Singapur y una
sociedad en Londres, ademas de otra
compania, Sonatrading, encargada de la
comercializacién de GNL en el mercado
norteamericano.

Sonatrach ha invertido principalmen-
te en Espafia. La primera inversiéon que
ha permitido esta relacién es el gasoduc-
to Pedro Duran Farell, que une Argelia a
Espafia a través de Marruecos, y que ha
conocido en 2004 obras de extension. La
segunda inversion es la asociaciéon en la
region de Reganosa —Galicia— con la
estacion de recepcién y regasificacién y
distribucién de gas. Invertimos también
con nuestro socio CEPSA en el suminis-
tro de GNL, la cogeneracién de electrici-
dad. También estamos presentes en
América Latina a través del yacimiento
de gas de Camisea en Pert. Alli produci-
mos gas y tenemos un 10% en las cana-
lizaciones de transporte de condensado y
gas natural. En Perti, ademas, seguimos
un proyecto de licuefacciéon que esta en
negociacién, asi como entrar en un
segundo yacimiento con una participa-
cién también del 10%.
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Finalmente estamos estudiando varias
posibilidades, especialmente en los paises
fronterizos de Argelia como Mauritania,
Mali, Niger, Sudan y Camertn. Esta politi-
ca de internacionalizacion es una etapa
necesaria en el marco del desarrollo de
Sonatrach.

Q.M.P.- Tanto el Presidente del gobier-
no espafiol como el ministro espafiol de
Industria han renovado, en sus visitas a
Argel, el interés por proyectos estratégicos
entre Argelia y Espana. ¢Cudles son los
desafios de esta relacién?

M.M.- Argelia tiene un lugar importante
en el mercado energético mediterraneo, y
los papeles de Espafa y Argelia son muy
importantes. Podemos hablar de petrdleo y
del gasoducto Duran Farell, que tendi6é un
puente entre Argelia y Espafia. Pero tam-
bién estd el proyecto estratégico que es
Medgaz, y que permitird reforzar la posi-
ci6én de nuestros dos paises en materia ener-
gética. Este proyecto de gasoducto directo
entre Espafa y Argelia tiene una capacidad
de 8 mil millones de metros ctbicos. Se
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prevé su explotacion y puesta en marcha
para finales de 2007 o principio del 2008.

Ya hemos firmado un primer contrato
de comercializacién con Iberdrola por mil
millones de metros ctibicos y estamos nego-
ciando con varios socios otras cantidades.

Hay otro elemento que es la necesidad de
seguridad energética de la cuenca mediterra-
nea. Por eso existe también un proyecto que
debe ser declarado estratégico, de un cable
eléctrico entre Argelia y Espafia con 1.200 o
2.000 megavatios. Este cable podria estar
completado con otra conexién con Italia y
garantizar la seguridad energética del medi-
terraneo a través de un bucle energético.

Q.M.P.- Argelia es un mercado impor-
tante para los operadores espafioles.
Sonatrach ha firmado en 2004 un nuevo
contrato con Repsol-YPF en materia de
petrdleo. ¢Cudles son las oportunidades
que existen para estos operadores en el sec-
tor del petréleo y del gas?

M.M.- Dado la proximidad de Espana,
la relacién y la comprensién cultural, exis-
ten grandes posibilidades, y eso esta com-
probado con la presencia en Argelia de
compafiias como Cepsa o Repsol, que tie-
nen ahora una produccién y descubrimien-
tos importantes. Otro elemento reciente es
el concurso ganado por el grupo Repsol en
asociacion con Gas Natural para un contra-
to de proyecto integrado de gas que va
desde la exploracion, el desarrollo de los
yacimientos, al transporte de GNL. Es un
proyecto muy importante, puesto que
alcanza los 3,5 mil millones de délares. La
conflanza entre las partes demuestra la
importancia de las relaciones entre Argelia
y Espafa y las posibilidades de desarrollar
mAas negocios y proyectos juntos.

Q.M.P.- ¢Cudl es su mensaje para los
inversores espafoles?

M.M.- Mi mensaje es que los inverso-
res espafioles son bienvenidos. El mercado
argelino, la propia Argelia, cambian, han
cambiado y siguen cambiando en la direc-
ci6én de la apertura del mercado y del pro-
ceso de relaciones contractuales, del proce-
so de transparencia y de la competitividad.
En el sector petrolifero, por ejemplo, son
bienvenidos y los resultados alcanzados
hasta ahora lo demuestran y les incitan a
venir. No solamente en la produccion,
sino también alrededor, donde hay activi-
dades de servicio a la industria para
PYMES que refuerzan el tejido industrial
argelino en el marco de una mayor conso-
lidacion y complementaridad. Tenemos
una cultura y una historia conjunta, con
mis de siete siglos en comtin, una civiliza-
cién compartida. Hoy en dia, las grandes
distancias han desaparecido. Ademis cree-
mos en la apertura del reparto econémico
de esta riqueza energética. Somos produc-
tores y les llamamos a compartir con nos-
otros las inversiones y producir con nos-
otros, para garantizar la seguridad de todos
en el futuro. Les animamos a mirar hacia
Argelia si atin no lo han hecho.



Excepcidn geografica y politica

on una situacion geogrifica y politica excepcional, a caballo entre
Oriente y Occidente, Estambul mira confiada a un futuro anclado en Europa

Aldo Kaslowski
Presidente de Tiisiad Internacional
y de Organik Holding

Rona Yicarli
Presidente de DEIK

Ninguno de los paises candidatos a la adhe-
sién en la historia de la vieja o la nueva Europa
ha levantado jamdis tantas pasiones como
Turquia. El pasado 17 de Diciembre de 2004,
los lideres de los 25 paises europeos culmina-
ron con un histérico “Si” el inicio de las nego-
ciaciones para la adhesion de Turquia a la
Unién Europea. Se trata sin duda de un acerca-
miento sin precedentes, que anuncia un trepi-
dante proceso de profunda transformacién que
afectard muy positivamente al desarrollo de
una de las economias emergentes mas impor-
tantes de la region.

Estratégicamente situada en uno de los
extremos del Mediterraneo y en el corazén de
Eurasia, punto de trafico y unién entre dos con-
tinentes y con un potencial extraordinario
como plataforma de acceso a sus mercados
vecinos, Turquia ofrece un magnifico punto de
base, no so6lo para las empresas que quieran
aprovechar las oportunidades de negocio que
ofrece su vasto mercado, sino también para
acceder a las oportunidades disponibles en sus
paises vecinos.

El inicio de las negociaciones para la adhe-
sién auguran un largo periodo, de entre diez y
quince afos, de dificiles y estrictas condiciones
que Turquia tendra que cumplir si decide apro-

vechar la oportunidad de convertirse plena-
mente en un miembro de la Unién Europea.

¢Pero cuanto sabemos de Turquia? Turquia
es un pais de 72 millones de personas, en el
que un 66% de su poblacién tiene una media
de edad inferior a 35 afios. Un pais que estd
experimentando una auténtica transformacién
demografica, que contrasta con el acelerado
envejecimiento de la poblaciéon europea. La
mano de obra en Turquia estd creciendo en
proporcién a su poblacién, lo que implica que
sus altos habitos de consumo seguiran crecien-
do en los préximos afios. Una poblacién joven,
dindmica y trabajadora de tradicién altamente
consumista, que sin duda rejuveneceria la vieja
Uni6n Europea y ampliaria y dinamizaria tanto
su mercados como sus oportunidades de nego-
cio e inversion.

Turquia disfruta de relaciones econémicas
privilegiadas con la Unién Europea desde 1995,
y es aliado natural de los Estados Unidos, ade-
mas de ser es la inica democracia estable de su
regién y la segunda fuerza militar mas impor-
tante en la OTAN. A pesar de las continuas tur-
bulencias politicas y econdémicas de sus paises
vecinos y los consecuentes errores de percep-
cién en los que Turquia se ve sumergida por la
falta de informaci6n actualizada sobre sus ili-
mitadas posibilidades, este pafs es un vibrante
nido de oportunidades que avanza hacia la esta-
bilidad con un gobierno que, tras su eleccién en
el 2002 con mayoria absoluta, ha conseguido
implementar las reformas requeridas para
cumplir con el Criterio de Copenhague y
lograr, tras cuarenta afios de frustrados anhelos
europeistas, que Turquia acceda por fin al ini-
cio de las negociaciones con la Unién Europea
el proximo 3 de Octubre.

ORGANIK HOLDING
GRUPO de COMPANIAS
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Omer Sabanci, Presidente de Tiisiad,
—Asociacién de Empresarios e Industriales de
Turquia— expone: “Durante los tres tltimos
afios, Turquia ha conseguido importantes
avances tanto en su estabilidad politica como
econdémica, los dos aspectos més determinan-
tes del desarrollo de un pais. Ademis de haber
cumplido con los requisitos de Copenhague
para la democratizacién y los requerimientos
legales como condicién indispensable para el
inicio de las negociaciones, los fundamentos
econémicos exhiben una mejora decisiva: la
batalla contra la inflacién progresa positiva-
mente y sigue su prevision de descenso hasta
un 8% anual.”

El Presidente de Tiisiad nos confirma “El
nuevo acuerdo con el FMI serd una de las con-
diciones mas importantes para mantener esta
atmosfera de confianza. Por supuesto, la adhe-
sibn a la UE es un paso importante para
Turquia. La Uni6én Europea significa el catali-
zador mas importante para nuestra evolucion
institucional. La convergencia con la UE nos

Foto: Ministerio de Cultura y de Turismo, Turquia

servird como faro para un desarrollo econ6mi-
co sostenido, un ancla de transformacién
estructural y creacién de bienestar a largo
plazo, y actuard como una iman que posiciona-
rd Turquia en la lista de destinos preferentes
para los inversores internacionales.”

“En 2001 lanzamos un programa de refor-
mas para la mejora del clima de inversién en
Turquia, que produjo mejoras que tuvieron un
impacto directo, inmediato y significativo. Entre
ellos destaca la nueva ley de inversién extranje-
ra que reduce el numero de pasos para estable-
cer una compatiifa en Turquia de 19 a 3. El pro-
ducto interior bruto de Turquia podria alcanzar
facilmente el 40% de la media de la UE hacia el
2015. Si la inversién extranjera creciera, igua-
lando el 3 0 el 4% del producto interior bruto, el
crecimiento econémico de Turquia podria
situarse al nivel de algunos paises del este de
Asia, como Corea a lo largo de las dos ltimas
décadas”, concluye Omer Sabanci.

DEIK, otra de las mas importantes institu-
ciones del pais, esta formada por nueve desta-
cadas organizaciones empresariales con la
misién de establecer y fomentar las relaciones
econémicas de Turquia con mis de GG paises
en todo el mundo. Su Presidente, Rona Yicarli,
comenta: “Intentamos aumentar nuestro
comercio exterior con todos los paises del
mundo, pero en especial con nuestros paises
vecinos, a fin de enfatizar las ventajas de nues-
tra proximidad geografica, politica y social.
Hemos solventado nuestras diferencias politi-
cas con Grecia y estamos progresando activa-
mente en maximizar nuestras relaciones con
Rusia. También disfrutamos de buenas relacio-
nes con Irdn, Siria, Israel y los paises drabes.”

El Presidente de DEIK afiade “Estamos
experimentando estabilidad politica por prime-
ra vez desde 1980, y creo que los préximos
ocho afios seran decisivos para nuestro desa-
rrollo econémico y social. Debemos centrarnos
en organizarnos y en promover nuestras venta-
jas de forma efectiva y correcta.”

Tecnologia refinada y sutil




ESTAMBUL

Omer Sabanci
Presidente de Tiisiad

Jak Kamhi
Presidente de la
Quincetennial Foundation

Confiado, Yicarli concluye “Las personalida-
des politicas, los hombres de negocios y los
turistas de todo el mundo que visitan nuestro
pais se llevan una impresién muy favorable de
Turquia, y en especial de Estambul, pero tener
un buen producto no es suficiente, hay que
saber venderlo y eso es lo que debemos hacer
con la imagen de Turquia a nivel internacional”.

Excepcidn geogrifica

Turquia destaca ciertamente por ser una
excepcién entre los paises de su entorno. El
inmenso potencial de su economia emergente
y su condicién de potencia regional serian sin
duda un gran activo para una UE que aspira
conseguir un protagonismo econémico y politi-
co verdaderamente global. Jak Kambhi,
Presidente de varias compafias privadas y de
la Quincetennial Foundation, argumenta:
“Turquia es un pais muy interesante. He sido
miembro de La Mesa Redonda Europea hasta
Enero de este afio. Los presidentes de las com-
pafiias privadas mds importantes de Europa
nos reuniamos cada seis meses y durante nues-
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tras reuniones nuestra preocupacién era siem-
pre la competencia y la competitividad: se deci-
di6 en Barcelona que en el 2010 la Unién
Europea seria la potencia econémica mais gran-
de del mundo”.

Kahmi afiade “El afio pasado, nos pregun-
tdbamos qué iba a ocurrir ahora. Por un lado
tenemos China con 1.200 millones de perso-
nas, por otro tenemos India. Asi que en Asia se
encuentra la mitad de la poblacién mundial y
no hay que olvidar Rusia, que también tiene
grandes ambiciones de convertirse en la terce-
ra fuerza econémica compitiendo con China e
India. Turquia es una puerta de acceso natural
a estos mercados. La situacién de Iraq y
Afganistin es preocupante, es una especie de
choque de civilizaciones. Judios, Cristianos y
Musulmanes luchan entre ellos, por eso quere-
mos ser parte de la Unién Europea como un
mosaico de culturas y tradiciones. El potencial
de Turquia es realmente fantastico y ademis
tenemos muchas cosas en comtn con Espafia.
Somos parecidos en muchos aspectos y pode-
mos desarrollar muchas oportunidades de
negocio y cooperacién juntos, especialmente
en el sector de servicios”, enfatiza Kamhi.

Optimismo justificado

El palpitante optimismo que envuelve el
espectacular crecimiento econémico de
Turquia y sus prometedoras perspectivas se
basa en gran medida en la estabilidad politica
que el pais ha conseguido alcanzar después de
décadas de gobiernos de coalicién, que no
lograban ponerse de acuerdo para implementar
las reformas necesarias que impulsaran su des-
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pegue definitivo hacia su transformacién en
una economia globalmente competitiva.

Aldo Kaslowski, Presidente de Tiisiad
Internacional y de Organik Holding, compafiia
lider en Turquia especializada en quimicos,
comenta: “Hemos vivido durante mas de dos
décadas con mis de 100% de inflacién. La
devaluacién de nuestra moneda y los altos tipos
de interés hacfa casi imposible elaborar un cal-
culo ajustado sobre los beneficios reales”.

Kaslowski afirma “El gobierno actual ha
sido decisivo para terminar con esa situacién,
implementando las reformas necesarias y con-
siguiendo un nuevo acuerdo con el FMI y el
afio pasado llegamos a crecer a un 13,8%, uno
de los ratios de crecimiento mis altos del
mundo, superior incluso al de China. Este cre-
cimiento tuvo mucho que ver también con
nuestras exportaciones, de las que un 58% se
dirige a los paises de la Unién Europea. Si
somos capaces de mantener este ritmo de recu-
peracion econémica, seremos capaces de absor-
ber de 15 a 20 mil millones de délares en inver-

Foto: Ministerio de Cultura y de Turismo, Turquia
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siones anuales durante los préximos quince
afios” destaca Kaslowski.

Turquia también es considerada como la
mayor economia europea fuera de la UE, y sin
embargo muchos paises todavia dudan de si su
acceso a la Unioén Europea es la opcién mas con-
veniente para ambas partes, “y eso se debe prin-
cipalmente a que el debate sobre la adhesion se
centra muchas veces solamente en el hecho de
que Turquia, a pesar de ser un pais secular, sea
99% de religién islamista, pero es necesario
ampliar ese campo de criterio y evaluar también
las enormes contribuciones econdmicas y estra-
tégicas que este pais puede aportar a la Uni6én
Europea. Para algunos paises 4rabes y de
Oriente Medio, Turquia es un auténtico modelo
democrético, y sin embargo la imagen que a
menudo se tiene de Turquia en algunos paises
de Europa o en los Estados Unidos frecuente-
mente injusta porque en algunos casos se basa
en la ignorancia, en desconocer lo que Turquia
es realmente” opina Kaslowski.

Organik Holding ha crecido a un ritmo de
35% durante los Gltimos dos afios, a través de
sus cuatro divisiones. Con cientos de tonela-
das de capacidad de produccién de polimeros,
Organik acaba de adquirir otra planta de pro-
duccién en Suiza ademds de la que se encuen-
tra actualmente en construccién en Holanda,
y tiene previsto invertir en Rusia, China, India
o Brasil durante los préximos cinco afos.
“Aunque competimos con gigantes como Basf
o Dupont, somos una compafiia mediana
pero muy especializada, muy orientada al
cliente, e invertimos continuamente en inves-
tigacién intensiva” concluye Kaslowski.




Una ciudad con dos continentes

| espectacular desarrollo de las infraestructuras de transporte ha
convertido a Estambul en punto de conexion de civilizaciones

Hamdi Akin
Presidente de Akfen Holding

Abdurrahman Giindogdu
Presidente de Turkish Airlines

Sélo una ciudad en el mundo es a la vez la
ciudad asiatica mas cercana de Europa y la ciu-
dad Europea mas cercana de Asia. No hay duda
de que la privilegiada situacién geografica de
Estambul es uno de los activos que la han posi-
cionado como una de las ciudades mas espe-
ciales y atractivas del mundo.

Ubicada entre dos mares y dos continentes,
en el sur el Mar Mediterrdneo y en el norte el
Mar Negro, y con el trazo acuoso del Bosforo
dividiendo sus dos caras continentales,
Estambul parece guardar intacta toda la magia
conferida por el bagaje de su historia, un autén-
tico museo al aire libre que exhuma la belleza y
el encanto de la que fue capital del Imperio
Bizantino y Otomano. Esta enorme metrépolis
de interminables interconexiones en la que
viven 15 millones de personas, se ha convertido
en uno de los centros financieros, empresaria-
les, culturales y turisticos mas importantes del
Mediterrdneo y una auténtica plataforma de
acceso y expansion hacia los paises vecinos.

El Presidente de Turkish Airlines,
Abdurrahman Giindogdu, explica: “Estambul
ha incrementado muy rapidamente su poten-
cial como destino turistico, especialmente
durante la Gltima década y sobretodo en los dos
ultimos afios. Desde que Espafia se encarecié
tras su adhesién a la UE, otros destinos de la
cuenca mediterranea, como Egipto, Turquia o
Tunez se hicieron mas atractivos.

Giundogdu apunta “Por ejemplo, en
Turquia ha subido mucho la cifra de turistas
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griegos: compartimos la misma cultura y
somos muy parecidos en muchos aspectos, nos
gusta la misma musica, la misma gastronomia,
la misma forma de vivir, estamos tratando de
aumentar la frecuencia de vuelos entre Grecia y
Turquia. Estambul disfruta de una ubicacién
privilegiada, somos un puente natural entre
Asia y Europa, entre Oriente y Occidente y
desde Estambul se puede volar a 55 paises en
menos de tres horas de vuelo, pero todavia no
estamos utilizando al maximo esta ventaja.”

“El trafico aéreo doméstico en Turquia
tiene todavia un increible potencial por desa-
rrollar, tanto por el crecimiento del turismo,
como del comercio, como por los mas de cinco
millones de turcos que viven en la Unién
Europea y vienen a Turquia muy a menudo”
afiade Giindogdu.

Turkish Airlines acaba de posicionarse
como una de las aerolineas mas grandes de
Europa, con la incorporacién de 51 nuevos avio-
nes, 36 Airbus y 15 Boeing, y pretende aumen-
tar el tamafio de su flota en un 50% en tres
afios. La aerolinea turca, que viaja a 277 destinos
domésticos y 76 destinos internacionales, ha
transportado durante ese mismo afio 10,4
millones de pasajeros.

“En 2002 asentamos los objetivos para el
sector turistico en Turquia y para Turkish
Airlines para un periodo de 5 afios, y los alcan-
zamos en menos de dos afios, asi que conti-
nuamos persiguiendo objetivos cada vez mais
ambiciosos” — continia Giindogdu — “Para
turismo, la meta eran 20 millones en 2010y 30
millones en 2015, para el 2004 las expectativas
eran de 17 millones, y alcanzamos nuestros
objetivos de nuevo”.

También en lo que se refiere a los centros
de mantenimiento y training de vuelos,
Turkish Airlines utiliza tecnologia punta.
“Tenemos una larga tradicién y experiencia en
lo que se refiere al mantenimiento técnico, y
disponemos del tinico centro de alta tecnologia
en nuestra regién”, enfatiza Giindogdu, “El

pasado 3 de Diciembre firmamos el acuerdo
para el Greenfield MRO Center Project - Centro
Greenfield de Mantenimiento, Revisiéon y
Reparacion - que estara terminado en 2007“
concluye Giindogdu.

Pero la inversién en tecnologia punta no se
limita sélo a la aerolinea turca, sino que tam-
bién estd presente en uno de los aeropuertos
mas modernos y vanguardistas de Europa.
Akfen Holding, un conglomerado activo en los
sectores de construccién, turismo, maquinaria
industrial, distribucién de gas natural, alimen-
taciébn y comercio exterior, constituyé TAV
—Tepe Akfen Ventures— como una de las
pocas compaiias privadas en la regién con capa-
cidad para disefiar, financiar, construir y operar
aeropuertos, basando en la diversificaciéon un
aspecto clave de su éxito sostenible. “Cuando
fundamos Akfen, la compafiia se centraba prin-
cipalmente en la dimensién mecanica del sec-
tor, ya que yo soy ingeniero mecinico” aclara su
Presidente, Hamdi Akin. “En el afio 2000
empezamos a diversificar nuestra actividad en
diferentes sectores y posteriormente seguimos
con concesiones. Para los aeropuertos, forma-
mos una empresa comtn con Tepe Group lla-
mada TAV, que tiene varias subsidiarias, y en
1990 comenzamos el Aeropuerto”.

Foto: TAV

Foto: TAV

Akin confiesa “Nos sentimos muy orgu-
llosos del Aeropuerto Internacional Atatiirk
de Estambul, porque representa una ventana
de nuestro pais al mundo y también la prime-
ra percepcién que un extranjero tiene al llegar
a Estambul. Por ejemplo, cuando el
Presidente de HSBC aterriz6 en Estambul por
primera vez, explico a los periodistas locales
que decidi6 invertir en Turquia nada més
pisar el aeropuerto. Cuando el ex Ministro de
Asuntos Exteriores Griego visit6 Turquia y vio
el aeropuerto, exclamé “Ya sois Europeos”.

Sani Sener, Presidente de TAV, afiade:
“Promovemos nuevas oportunidades de nego-
cio en construccién de aeropuertos, financia-
ciaci6n, operaciones de terminales de pasajeros
y servicios de consultoria a nivel internacional.
Tras completar la construccién de la terminal
del Aeropuerto Internacional Atatiirk y su par-
king de varios niveles, con instalaciones de
280 mil y 180 mil metros cuadrados, respecti-
vamente, TAV ha conseguido ademas llevar a
cabo diversos proyectos en el sector aeronauti-
co, tanto en Turquia como en el extranjero.”

Sener explica, “A través de la cons-
truccién y operaciéon del Aeropuerto
Internacional Atatiirk de Estambul y poste-
riormente los de Ankara y Teherdn, hemos
adquirido una tremenda experiencia en pro-
yectos BOT —construir, operar y transferir—
lo que nos ha permitido acometer proyectos
de construccién a nivel global.” Y afiade
“TAV estard en la vanguardia de la nueva
Turquia responsabilizandose de la gestién de
su apertura al mundo.”

Akfen Holding cuenta también con la con-
cesién para el Gnico centro de inspeccién de
coches en Turquia. En el sector turistico cuen-
ta con dos hoteles, uno en Uludag y otro en
Kusadasy, y estd construyendo otros dos en
Chipre y en Estambul.

Su Presidente, Hamdi Akin anuncia:
“Hemos firmado recientemente un contrato
de exclusividad con Accor Group para la cons-
truccién de 6o hoteles en Turquia como la
Gnica compafiia con la concesién para Sofitel,
Novotel e Ibis. Hasta ahora nadie habia conse-
guido traer Accor a Turquia y nos sentimos
muy felices y orgullosos de haberlo consegui-
do” exclama Akin.
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Integracion financiera acelerada

eforzado tras la devastadora crisis del 2001, el sector financiero turco
ha mostrado el valor de la disciplina y la madurez

Ersin Ozince
Presidente de Isbank

Osman Birsen
Presidente de ISE

El sector bancario turco se ha consolidado
tras la devastadora crisis econémica que el pais
experiment6 en el 2001, la peor de toda su his-
toria. La crisis represent6 un auténtico “barrido”
que sélo resistieron las instituciones mas fuer-
tes y solidas. El resto de entidades bancarias se
fusionaron, se reestructuraron, o se vendieron.

En poco miés de tres afios, Turquia ha con-
seguido una espectacular recuperacion a través
de un extenso programa de estabilizacién eco-
némica. A finales de 2004, su crecimiento eco-
némico listaba el tercero en el mundo, tripli-
cando el ritmo de crecimiento medio de los pai-
ses de la OCDE vy alcanzando casi 7 veces mais
que la media de los paises de la zona Euro. Las
cifras de crecimiento de la segunda mitad del
2004 fueron las mas altas que la economia
turca habia generado desde 1995.

IsBank, el mayor banco privado de Turquia,
puede presumir de activos que superan los 25
mil millones de délares, lo que representa el
22,1% de la banca privada y el 12,7% de todo el

sector bancario turco. IsBank cuenta también
con la mayor red operativa de todos los bancos
privados y contribuye en un 14% al total de ofi-
cinas bancarias en Turquia empleando el 12,5%
del personal bancario de todo el pais, con 848
oficinas y 15.802 empleados.

Su portafolio de préstamos es de 8 mil
millones de délares, el mas alto de todo el siste-
ma bancario y representa el 18% de todos los
préstamos cedidos por los bancos privados y el
12,2% del volumen total de crédito del sector.
Su Presidente, Frsin Ozince, evaltia: “El sector
bancario continué creciendo durante los prime-
ros 9 meses del 2004. Ademas del incremento
en el nimero de oficinas, empleados, activos y
volumen de créditos también crecieron los
depésitos, dada la recuperacién de la economia
turca y sus positivas expectativas, lo que signifi-
ca un signo inequivoco de la clara recuperacién
del sector bancario”.

“Y seguiremos creciendo porque Turquia es
un mercado con una poblacién joven y consu-
mista. Turquia estd madurando, se esta convir-
tiendo en una economia estable y este pequefio
mundo en el que vivimos necesita nuevos mer-
cados. Los hombres de negocios de los paises
europeos y mediterrineos necesitan mares mas
anchos en los que poder navegar y Turquia ofre-
ce inmensas oportunidades para los inversores
internacionales. No tengo ninguna duda de que
en un plazo de cuatro afios Turquia estard com-
pletamente integrada con Europa, tanto si ya
somos miembros de la UE como si no. Isbank
habrd aumentado de forma espectacular sus
negocios con socios europeos, porque esa es la

Alojamiento de Sultanes

Riccardo San Martino
Director de Hilton Estambul

Jacques L. Morand
Director de Hyatt Regency

Un simple paseo por las calles de Estambul
resulta una experiencia sencillamente asom-
brosa. La ciudad de las siete colinas ha sido
cruce de caminos y de culturas durante 3.500
afios de civilizacién, y esa herencia prevalece
en un auténtico mosaico al aire libre en el que
mezquitas otomanas, iglesias ortodoxas y sina-
gogas comparten escenario con imponentes
rascacielos de cristal y con palacios que habita-
ron los sultanes durante 400 afios.

“La oferta turistica y cultural de Estambul
la convierte en una de las ciudades mas intere-
santes del Mediterrineo, pero todavia hay
mucho que hacer para reorientar la promociéon
de Estambul como destino internacional de
congresos y convenciones, porque en este
ambito competimos con otras ciudades muy
atractivas en el area del Mediterraneo, como
por ejemplo Barcelona” Asegura Riccardo San

Martino, Director de Hilton Estambul.

“El sector turistico es el que primero nota-
ré el efecto positivo del inicio de las negocia-
ciones para la adhesién a UE, porque el cono-
cimiento mis profundo de Turquia captari el
interés de nuevos visitantes, sobre todo tenien-
do en cuenta que el sector ya ha logrado recu-
perarse de las crisis de los dltimos afios.
Estambul cuenta con una infraestructura hote-
lera muy amplia con hoteles de 4 y 5 estrellas
de gran calidad, y recuperaremos la afluencia
de cruceros, que brindan mucho negocio, asi
que nuestras perspectivas para el futuro inme-
diato son positivas” afirma San Martino.

Hilton estd presente con ocho hoteles en
Turquia y cuenta con un tremendo portafolio
de clientes regulares a través de Hilton Honors,
“Me siento muy orgulloso de dirigir Hilton
Estambul, porque este fue el primer hotel de
cinco estrellas que se fund6 en la ciudad en
1955 vy el préximo 10 de Junio celebraremos
nuestro 50 aniversario. Estamos organizando
un programa de celebracién muy importante a
nivel mundial”, concluye San Martino.

Efectivamente, Estambul cuenta con hote-
les para todos los gustos. En contraste con la
tradicién Hilton, otros gigantes internaciona-
les compiten también por segmentos de mer-
cado determinados. Es el ejemplo de Hyatt
Regency Estambul, otro de los hoteles mas
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mejor cura para la armonizacion y la sincroni-
zacién de la humanidad: hacer negocios”, enfa-
tiza Ozince.

Isbank, que list6 el primer puesto entre las
compafias turcas y el 615 mundial en el ran-
king “Global 2000” que publicé Forbes
Magazine en 2003, mantiene excelentes rela-
ciones internacionales con mas de 1.000 ban-
cos corresponsales en todo el mundo.

Ozince explica: “Nuestra perspectiva inter-
nacional se centra en Europa y tenemos muy
buena relacién con los bancos espafioles. Estoy
seguro de que las oportunidades de inversion de
las instituciones financieras y los bancos espa-
fioles alcanzaran cifras interesantes en Turquia.
Esto desde el punto de vista del banco. Desde el
punto de vista del grupo, como Is Holding,
nuestro grupo de compafifas hace negocios muy
importantes con empresas Europeas y también
considera inversiones importantes en los
Balcanes. La disciplina anglosajona muestra que
las areas financieras y no financieras tienen que
estar completamente disgregadas, por eso
nosotros dimos mucha importancia a la reestru-
cturacién de nuestro grupo. IsBank en si ya no
estd interesado en otras areas que no sean las
finanzas. Un buen enfoque es la mejor receta
para el éxito y nuestro modelo se basa en el
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prestigiosos de la ciudad y un auténtico suefio
para los clientes de negocios. Tras una espec-
tacular reforma, el hotel ha transformado su
opulento estilo otomano en un elegante icono
urbano que cuenta con un ambiente moderno,
sensual y elegante, perfectamente comple-
mentado con la mas alta tecnologia.

“El Estambul del futuro es un Estambul
integrado en Europa” explica Jacques L.
Morand, Vicepresidente Regional de Hyatt
International y Director General de Hyatt
Regency Estambul. “Esta es una ciudad vibran-
te y moderna que afianzard la imagen de
Turquia en el escenario del turismo mundial.
Debemos llevar a cabo esfuerzos conjuntos
entre el gobierno y el sector privado para dar a
conocer al mundo lo que es el Estambul de
hoy. Algunas personas todavia piensan que
Estambul tiene que ver con las ciudades de
Oriente Medio, y no es asi en absoluto. Esta es
una ciudad extremadamente europeizada de

modelo europeo continental, pero con discipli-
na anglosajona”, concluye Ozince.

El ISE —Istanbul Stock Exchange— es el
mejor espejo en el que ver reflejada la recupera-
cién econbémica de Turquia. Fue galardonado
como el mejor Stock Exchange del mundo en
resultados en 1987, 1989, 1993 y 1999, y lista
275 compaififas. Osman Birsen, su Presidente,
declara: “Turquia estd ganando en competitivi-
dad y credibilidad. La adhesién a la UE es muy
importante para nosotros, aunque las reformas
que estamos implementando van mas alla de la
adhesion: la implantacién de las reformas esta-
blecidas por el gobierno son buenas para
Turquia en si misma, ya que mejoraran los
estandares y la calidad de vida de todos los ciu-
dadanos de este pais”, afirma Birsen.

“Los tltimos siete afios no han sido faciles
para nosotros: los tiempos dificiles empezaron
con la crisis asidtica, luego la crisis en Rusia en
el 97-98, y en 1999 sufrimos el desastre del
terremoto. Durante esos afios no disfrutaba-
mos de estabilidad politica, y en 2001 llegé la
peor crisis econémica de nuestra historia.
Todos estos aspectos desfavorables afectaron
nuestro crecimiento, pero aprovechamos estas
dificultades para reforzar la infraestructura
del ISE en términos de tecnologia y necesida-
des futuras, e hicimos un gran esfuerzo en
darnos a conocer a los inversores y mercados
internacionales.

“De este modo conseguimos reconoci-
miento internacional y ahora nuestra estructu-
ra legal y nuestra forma de hacer negocios es
perfectamente comparable con los estindares
europeos y americanos, lo que nos prepara
para afrontar con confianza los retos del futuro
y nos convierte en un referente en el drea euro-
mediterranea.”concluye Birsen.

gran potencial turistico e ilimitadas posibilida-
des para los negocios, el ocio, la cultura y la
gastronomia.” Enfatiza Morand.

“El 11-S alter6 las tendencias del turismo
mundial, y actualmente los mercados de ori-
gen son mas importantes que los grandes mer-
cados intercontinentales. Antes, el mercado
americano era el mis importante para
Estambul, pero eso ha cambiado y ahora nues-
tros clientes son mayoritariamente europeos.
Tuvimos una gran afluencia de visitantes espa-
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fioles durante los afios noventa y somos opti-
mistas de que el turismo espafiol seguira cre-
ciendo en el futuro, porque Estambul repre-
senta el equilibrio perfecto entre los gustos
europeos y la hospitalidad asidtica” afirma
Morand. Como equilibrio perfecto el que
encuentran los clientes que se alojan en Hyatt
Regency Estambul. Una experiencia sencilla-
mente perfecta.



Motor de crecimiento

| sector industrial turco se enfrenta sin complejos y con creciente éxito
a sus dos grandes retos: satisfacer el boyante mercado interno y ganar la
confianza de Europa

Gaksen Korezlioglu
Director General de Profilo-Telra

Selim Bergsen
Director General de Sel Hoses

La fuerza motriz del espectacular creci-
miento econdémico de Turquia el pasado afio
fue, sin duda, el sector industrial. En 2004
las exportaciones alcanzaron los 55 mil millo-
nes de dolares, un 32,3% mas que en 2003. El
corazén industrial de Turquia se encuentra al
noroeste del pais, principalmente en las ciu-
dades de Estambul, Izmit y Bursa.

Tanil Kuigiik, Presidente de la Camara de
Industria de Estambul, comenta: “El 40% de
la actividad industrial de Turquia se genera
en Estambul. Los indicadores macroeconé-
micos son muy positivos, asi que las pers-
pectivas para este aflo siguen siendo muy
prometedoras, pero atn hay mucho que
hacer: necesitamos mejorar el clima de inver-

fiif

I'J"'j‘:"".l'; Mty

";E;i::(} -'-r_.-,{ /

"y, "
.Fi'.l'fr"l}r o "-"I"rllrr

sién y consolidar la implantacién de las refor-
mas estructurales trazadas por el gobierno”,
indica Kiigiik.

“Nuestra vision se extiende hasta el 2023,
afio en que celebraremos el centenario de la
Repuiblica de Turquia, y para entonces espe-
ramos estar entre las 10 economias mas
potentes del mundo. Actualmente el 9o% de
nuestras exportaciones se dirige al la Unién
Europea, y creo que la UE deberia aceptar a
Turquia si quiere convertirse en una potencia
global. En el futuro, el peso especifico de una
UE sin Turquia no significard demasiado a
nivel mundial , asi que mi opinién personal
es que a largo plazo, la UE necesita a Turquia
mas que Turquia a la UE” pondera Kiigiik.

La industria de los electrodomésticos es
uno de los propulsores mas importantes del
crecimiento industrial y las exportaciones de
Turquia. Con una poblacién de 7o millones
de personas, el aumento de los estandares de
vida y el alto nimero de matrimonios por
afio auguran que la demanda continuard
firme y seguird en aumento. El mercado esta
dominado por grandes marcas como Arcelik
o Bosch-Siemens-Profilo. Si tenemos en

cuenta los indicadores econdémicos de los
altimos tres afios, vemos que la industria de
automocién y la electrénica han experimen-
tado un impulso gigantesco, asi que el perfil
exportador del pais también estd cambiando.
Profilo-Telra, el lider en electrénica de
consumo en Turquia, empez6 produciendo
televisiones en 1972 y hoy cuenta con 2.000
empleados. Desde sus comienzos ha conti-
nuado invirtiendo y desarrollando su propia
tecnologia, adoptando la filosofia de ofrecerla
a sus clientes con el maximo nivel de calidad
y las mejores condiciones. Una de las prime-
ra firmas del sector en obtener el certificado
ISO goor, tiene capacidad para producir cua-
tro millones y medio de televisores y exporta
el 70% de su produccion a la Unién Europea
- principalmente a Inglaterra, Alemania,
Francia y Portugal -, asi como al Norte de Afri-
ca, Oriente Medio, Australia y Suramérica.
Su Director General, Goksen Korezlioglu,
manifiesta: “En 30 afios, la empresa ha alcan-
zado un crecimiento verdaderamente espec-
tacular. En el mercado doméstico ocupamos
el tercer puesto, pero nuestra filosofia no se
orienta a ser los mas grandes, sino a ser los
mejores. Nuestro objetivo es proveer el mejor
servicio, la mejor logistica y por supuesto los
mejores productos con la mejor tecnologia.
En 1992, las autoridades europeas llevaron a
cabo una investigacién tras la que sélo tres
productores turcos pudimos firmar un
acuerdo especial garantizando que adoptarfa-
mos completamente las reglas de ratificacion
estipuladas para poder vender en la UE.
Aceptamos y adoptamos esas regulaciones
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en 1992, por lo que contamos con mas expe-
riencia que el resto de los sectores industria-
les en Turquia. “

“La Uni6n Europea es el principal recep-
tor de nuestras exportaciones a nivel inter-
nacional, lo que es muy importante porque
el cliente europeo es muy exigente. Vender
en Europa significa por un lado haber supe-
rado sus rigurosos estandares tecnologicos, y
por otro que nuestros productos han sido
aceptados por uno de los mercados mas difi-
ciles del mundo” — asegura Korezlioglu — “El
mundo de la electrénica avanza muy rapida-
mente y de acuerdo con los analistas del sec-
tor, dentro de diez afios los tres puntos estra-
tégicos mas importantes para la produccién

RELAJESE A LA MANERA

DEL HILTON ESTAMBUL....

Con la mejer udbicacien de ls cudad situade an jardines
privadkis cadn vEiitas al Bdalora § meuy ceica del cantia v de
Takmirm, Hiltan Extambsul dasiscs por 2u servieio, calideal ¢
relam, Fuite hatel-rescrt, en = vihrante coragan de in
cindad, impresions con sus smpiae ebitaciones y swiies

von balcones priveados. con gMardonacos restauranies v

DETEE

AVERZSAE iscnologis ¥y una imGr&ble piscing extErion

Himon Estambal

Tel: (3080 212 378 G000

TAKE ME TO THE HILTON

hilton, com

b Eitaen bn Fahiy

Addnn I'I.Inm- |

Aokars Hilma 005
Hetma P iZNEY

mmpling saiss de reunronss

La herenoia el servioio de primera glase

um gimnesio con e mas

an

Hilton

I=tinmbal
HEja fede | Hlim Ergn
H b W e Wem Hi i EN) |

Foto: Sarbak



Foto: Organik Holding

de electrénica a nivel global seran México,
China y Turquia. Por eso, ademas de la UE,
nosotros nos orientamos también a nuestros
paises vecinos. El area geografica entre
China, Turquia y las Republicas Turcas es
muy importante porque son paises que, a
pesar de no estar bien organizados todavia,
tienen un enorme potencial. En ese sentido
la ubicacién geografica de nuestro pais se
convierte en una ventaja formidable y en la
proxima década, Turquia se habra converti-
do en una de las bases logisticas de produc-
cion electréonica mdas importantes del
mundo” sentencia Kérezlioglu.

Teknik Kaucguk A.S., —Sel Hoses— es
otro ejemplo de excelencia en produccién y
expansién internacional. Establecida en
1957, Sel Hoses es lider en su sector como el
mayor productor de mangueras de caucho
con todo tipo de utilidades para el sector
industrial y agricola. Con dos fabricas de
100.000 metros cuadrados de extension y
42.000 metros cuadrados de espacio de pro-
duccién, Sel Hoses cuenta con cuarenta
afios de experiencia y 850 empleados.
“Fabricamos mangueras capaces de trans-
portar todo tipo de liquidos y materiales soli-
dos con el propoésito de conseguir la satisfac-
cién total de nuestros clientes” —enfatiza
Selim Bergsen, Presidente de la compafia.

“Nuestro objetivo es la diversificaciéon de
nuestro producto. Durante los tltimos cinco
afios hemos conseguido un gran nivel de cre-
cimiento y estamos evolucionando muy rapi-
damente. Cubrimos una porcién importante
del mercado domeéstico, pero a la vez tam-
bién exportamos alrededor del 75% de nues-
tra capacidad de producciéon. Contamos con
una importante red de clientes y distribuido-
res en muchos paises y estamos establecien-
do canales de distribucién en todo el mundo,
ya que nuestra intencién es seguir creciendo
no sélo en los paises europeos sino en todo
el mercado internacional” afirma Bergsen.

Sel Hoses también estd presente en el
mercado espafiol con un distribuidor en el
segmento de mangueras industriales y con
dos en el segmento de mangueras hidrauli-
cas. “Cuando queremos crecer en un pais,
nos gusta hacerlo de la mano de nuestros
distribuidores y alcanzar juntos una mayor
porcién del mercado. Estamos muy satisfe-
chos de lo que estamos llevando a cabo en
Espafa y aplicamos esta misma estrategia en
todos los paises europeos. Nuestro principal
objetivo es doblar el tamafio de la compafiia
en 2008 para convertirnos en lideres euro-
peos en nuestro sector y mantener nuestra
independencia”, concluye Bergsen.

Si la orientacién a la calidad, la inversién
en tecnologia y la internacionalizaciéon es
una constante en las empresas industriales
mas dindmicas de Turquia, la creatividad y la
especializacién no lo es menos.

Sarbak Metal, fundada en 1976 y lider en
la produccién de barras de metal, es también
uno de los mayores exportadores del sector.
“Durante nuestros 30 afios de existencia,
hemos logrado un desarrollo constante basa-
do en la continua adaptacién de las mejores
tecnologias y en conformidad con las nor-
mas y estandares de la Uni6én Europea y los

Estados Unidos”, declara su Presidente,
Andon Arakelyan.

“Hemos construido una nueva planta
de produccién de 12.000 metros cuadrados
de longitud y 22.000 metros cuadrados de
zona exterior en la que fabricamos barras
de metal de todos los tamafios, formas y
descripciones, cualquiera que sea la necesi-
dad de nuestros clientes. Nuestra fabrica
cuenta con la maquinaria y la tecnologia
mas avanzada, disponemos de un magnifi-
co equipo de ingenieros mecéanicos y eléc-
tricos y tenemos una capacidad de produc-
cién de 60.000 al afio. Exportamos a Los

Estados Unidos, Australia, Canadd, Japén y
la Uniéon Europea. En Europa nuestros
principales clientes son Alemania e Italia,
pero estamos interesados en el mercado
espafiol y nos gustaria invitar a nuestros
colegas espafioles a ponerse en contacto
con nosotros y visitar nuestras instalacio-
nes”, exclama Arakelyan.

Una invitacién que sin duda vale la pena
tener en cuenta y que se extiende a todo el
sector industrial de un pais que exhibe
actualmente un dinamismo colosal y que
promete seguir creciendo a un ritmo
sorprendente.
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Entrevista con Giiler Sabanci
Presidenta de Sabanci Holding

Maxima representante de uno de los mayores holding empresariales
turcos, Giiler Sabanci nos habla de sus prioridades empresariales, sus espe-
ranzas y su confianza en el futuro de Turquia en una Europa integrada

¢Cudl es el impacto de Sabanci
Holding en la economia turca?

Sabanci Holding es un conglome-
rado basado en Turquia que creo que repre-
senta muy bien la fuerza y el éxito de la eco-
nomia turca. Al cierre del afio 2003, nues-
tros ingresos alcanzaron mas de 7 mil
millones de ddlares, 25 mil millones en acti-
vos y unos beneficios netos de 583 millones
de délares. Y los resultados muestran que
nuestros beneficios, nuestras ganancias y
nuestra rentabilidad seguiran creciendo
durante el 2004.

Sabanci Group es activo tanto en areas
financieras como no financieras. Nuestro
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banco, AkBank, disfruta de un
magnifico rendimiento. Ahora
nuestro objetivo mas importan-
te e inmediato es lograr el equi-
librio entre nuestras actividades
en los sectores financieros y no
financieros, para que alcancen
el mismo crecimiento y los mis-
mos beneficios. Tenemos seis
sectores principales de actividad
y nuestro grupo se compone de
66 compafifas, la mayoria reconocidas
como lideres en sus respectivos sectores,
incluyendo banca y seguros, alimentacion,
venta al pormenor, tecnologia y comunica-
ciones, automocién, neumaticos y materia-
les de refuerzo de neumaticos, quimicos,
cemento, textiles, papel e industria papele-
ra, turismo y comercio internacional, por lo
que nuestra ventaja mas competitiva es la
habilidad para gestionar la diversidad.

Entre nuestros socios internacionales
se incluyen nombres tan prominentes
como Bridgestone, DuPont, Toyota, Philip
Morris, Kraft Foods, Bekaert, Heidelberg
Cement, IBM, BNP, Dresdner Bank,
Carrefour, International Paper y Dia.
Operamos en mas de 12 paises extranjeros
y exportamos nuestros productos a
Europa, Oriente Medio, Asia, el Norte de
Africa y Sudamérica.
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¢Cudles son sus expectativas
sobre el inicio de las negociaciones de
Turquia a la UE el préximo 3 de Octubre?

Creo que el objetivo y la filosofia de
la Unién Europea se basa en aumentar su
competitividad y en crear una mejor calidad
de vida para sus ciudadanos, y los valores
europeos de democracia y derechos huma-
nos se asientan en una Europa ampliada
que se enriquece con la diversidad. Me sien-
to muy optimista porque creo en la visién
europea y creo en los principios de la UE.
Turquia ha logrado implementar con éxito
el Criterio de Copenhague, lo que significa
contar con instituciones estables que garan-
ticen la democracia, el estado de derecho,
los derechos humanos y el respeto por las
minorfas en una economia de mercado
competitiva, asi como la capacidad de afron-
tar la competencia dentro de la Unién y la
habilidad de llevar a cabo las obligaciones
que implica la adhesién.

Como industrial y como mujer de nego-
cios, creo que el Criterio de Copenhague es
bueno para nuestro pais porque los ciuda-
danos turcos merecen estindares de vida
mas altos, mas democracia, mas derechos
humanos y un entorno mas competitivo. La
carrera hacia la adhesion esta asentando los
parametros que debemos alcanzar y creo
que lo lograremos con éxito.

El actual gobierno ha consegui-
do implantar la estabilidad politica. ¢Cul es
su opinién al respecto?

Desde que lleg6 al poder el ano
2002, el gobierno actual se comprometié a
tomar las medidas necesarias para estabili-
zar nuestra economia y lo han conseguido.
Ahora necesitamos mantenerla a fin de esti-
mular el crecimiento econémico.

¢Como cree que el inicio de las
negociaciones afectard la percepcion del pais?

Formamos parte de la Unién
Aduanera desde 1995, asi que desde el
punto de vista econémico ya estamos com-
pletamente integrados en Europa, pero
necesitamos mads inversiéon extranjera y
espero que el inicio de las negociaciones la
traiga. Este serd un largo proceso y todos
tendremos que trabajar muy duro, ser
pacientes y cambiar nuestra mentalidad.

Sabanci University en Estambul

¢Cémo se puede mejorar la
imagen de Estambul en el extranjero?

Estambul no es sélo un puente
entre Oriente y Occidente, es una mezcla
maravillosa de herencias histéricas y cultura-
les con un enorme potencial para los nego-
cios. Es una ciudad muy abierta, energética y
hermosa. El legado de los imperios Bizantino
y Otomano nos dejé mucho mas que monu-
mentos histéricos, yo en mi casa me despier-
to cada dia con el sonido de las campanas de
una iglesia, al mismo tiempo que oigo los
rezos en las mezquitas. Creo que Estambul
es una ciudad muy especial y que a veces no
se la percibe correctamente en el extranjero,
por lo menos todavia no se aprecian lo sufi-
ciente todas sus posibilidades.

¢Cudles son las claves del éxito
de Sabanci Holding?

Tras la muerte del Sr. Sakip
Sabanci el 10 de Abril del 2004, el nuevo
equipo tenemos la responsabilidad de conti-
nuar con su legendaria reputacion. Sakip
Sabanci fue una personalidad muy recono-
cida, amada y la gente le apreciaba. Yo diria

Foto: Sabanci University

Foto: Sabanci University

que la ventaja mas competitiva de Sabanci
Holding es el factor humano, estamos muy
cerca de la gente en Turquia y nos sentimos
muy orgullosos de ello.

Como heredera de Sabanci
Holding, ;Empieza el grupo una nueva era
bajo su liderazgo?

Me siento orgullosa de Sabanci
Holding y de mi equipo. Los valores éticos
y el trato respetuoso con gente siguen sien-
do los principios basicos de nuestro grupo,
nuestra intachable reputacién se basa en
eso. Por supuesto, como conglomerado
industrial y financiero nuestro objetivo es
hacer negocios y ganar dinero, pero somos
un grupo con una gran responsabilidad
social y seguiremos siendo muy sensibles
en ese aspecto. Sabanci Holding cuenta con
una gran Fundacién, la Fundacién Vaksa,
bajo la que fundamos la Sabanci University
y el Museo Sakip Sabanci. Nuestra vision es
seguir creciendo, pero sin olvidar jamas
nuestra responsabilidad sobre las necesi-
dades sociales de Turquia. La Sabanci
University era un suefio que se gesté con
mis tios, pero yo desarrollé el proyecto y
me siento muy afortunada y orgullosa de
haberla fundado.

Ademis de ser una de las per-
sonas de negocios mas respetadas e influ-
yentes de Turquia, es usted mujer. (Qué
puede aportar eso al futuro de Turquia?

Desde que empecé a trabajar hace
27 afios nunca me puse ninguna limitacion
por el hecho de ser mujer y me complace
decir que mi familia tampoco puso limite a
mis capacidades en la eleccién de mi carre-
ra. Creo que eso es un buen ejemplo de la
Turquia contempordnea, porque en el
mundo de los negocios las mujeres turcas
pueden conseguir muchas cosas si cuentan
con el apoyo adecuado. La gente me ve
como un buen ejemplo inspirador para las
mujeres turcas. Tenemos muchas empre-
sarias de éxito y creo que las mujeres repre-
sentan un activo muy importante en el des-
arrollo de Turquia.

¢Cudl es su opinion sobre las
relaciones Turco-Mediterraneas, y cudl es la
posicién de Sabanci Holding en Espafia?

El Mediterraneo es un area muy
interesante que todavia tiene mucho
potencial por desarrollar. Nuestra cultura
y nuestro modo de vida es muy parecido y
existen muchas similitudes entre
Estambul, Cairo, Alejandria e incluso
Barcelona. Estamos presentes en Espana
desde 1996 con Exportaciones Sabanci,
que pertenece en un 15% a la compania
espafiola BMM Group y el resto a Exsa. Se
estableci6 con la finalidad de comerciali-
zar cemento blanco de Cimsa en Espafia,
tras la construccién de una fabrica de
almacenamiento y embalaje en Sevilla, y
ha crecido en ventas hasta convertirse en
el principal proveedor de cemento blanco
en Espafia. En el afio 2002 establecimos
Diasa en Estambul, con una joint-venture
entre Sabanci Holding y la cadena lider de
supermercados de descuento Dia.



Entrevista con Mehmet Ali Yalcindag
Presidente de Dogan Yayin Holding

Dogan Yayin Holding —DYH— es el conglomerado lider en prensa y entreteni-
miento de Turquia, con posiciones privilegiadas en su principal area de negocio:
impresion y publicacién de periddicos, revistas y libros, television comercial e
industria audiovisual y de entretenimiento. Hemos hablado con su Presidente,
Mehmet Ali Yalcindag, para conocer en detalle sus retos mas ambiciosos

;Cudles son los pardmetros
mas importantes de la estrategia de DYH?

Nuestro objetivo es preservar
nuestra posicién como el conglomerado
de prensa y comunicacion lider en
Turquia, ofreciendo a nuestros clientes el
acceso a diversos canales clave de publici-
dad como diarios, revistas, canales de tele-
visién y medios audiovisuales. DYH con-
trola el 38% de la circulacién total de los
periddicos en Turquia, el 44% de la venta
de revistas y el 19% de la audiencia televi-
siva, y nuestras subsidiarias ocupan las
primeras posiciones en casi todos los
medios de publicidad.

Estamos decididos a mantener el lide-
razgo en nuestro ambito de negocio tradi-
cional, mientras buscamos nuevas areas de
oportunidad. Nuestra produccién actual de
contenidos nos permitird crear fuertes
sinergias con nuevos instrumentos y cana-
les de comunicacién a medida que los vaya-
mos desarrollando. Nuestros objetivos de
crecimiento en el mercado doméstico se
orientan especialmente hacia el mercado
televisivo, a pesar de que ya estd muy satu-
rado. Estd en nuestra agenda invertir en un
nuevo canal de television, lo que se refleja-
ria en un aumento significativo en nues-
tros beneficios publicitarios.

¢Qué rol juega DYH en la
sociedad turca como grupo de prensa?

DYH aboga por la libertad abso-
luta de prensa, la objetividad y el periodis-
mo correcto y contrastado. Estos valores
universales de la industria mediatica se
reflejan en todas nuestras actividades de
radiodifusion y de industria editorial.
Llevamos a cabo nuestras acciones de
acuerdo con reglas y principios éticos a fin
de proporcionar productos de calidad y
unos servicios de alto nivel. Nuestro pro-
posito es cumplir con los principios de
gobierno corporativo establecidos por el
Capital Markets Board de Turquia, elabo-
rar el sistema mas efectivo de auditoria en
términos de riesgo y continuar con proyec-
tos que ensalzaran nuestra eficiencia, pres-
tigio y rentabilidad en el futuro.

¢Qué aportard a DYH el inicio
de las negociaciones de Turquia a la UE?

Tenemos experiencia
trabajando con empresas extran-
jeras. Llevamos seis afios traba-
jando con Burda-Rizzoli y esta
asociaciéon representa el buque
insignia de nuestras operaciones
en el mundo de las revistas en
Turquia. Para la television tene-
mos una fructifera asociacién
con Turner International, con la
que creamos CCN Turk, que ha
resultado la operacion de CNN con mis
éxito en el extranjero.

La adhesién de Turquia aportard nue-
vas fronteras a la Union Europea, porque
nuestros paises vecinos son los paises de
Oriente Medio y el Caucaso, como Irdn,

Iraq, Siria, Azerbaijan, Armenia y Rusia.
Aunque estos paises no sean estables
actualmente, silos miramos bajo una pers-
pectiva mas amplia y dindmica, podemos
imaginar la cantidad de oportunidades que
se abriran en esta region en el futuro. Con
sus enormes recursos naturales y su posi-
cién estratégica, estos paises serdn funda-
mentales en el desarrollo del siglo XXI, y
Turquia tiene una percepcién y un conoci-
miento Gnicos de esta regién, lo que podria
ayudar a la Uni6én Europea a construir rela-
ciones mas fuertes con estos paises.
Ademas de nuestro desarrollo en el
mercado doméstico, queremos potenciar
nuestras expectativas en mercados extran-
jeros. Mientras Turquia se acerca a la UE,
podemos aunar esfuerzos con algunos de
los representantes mas prominentes de la
escena mediatica europea y abrirnos jun-
tos a nuevos mercados, combinando el
know-how de nuestros socios con nuestra
experiencia y conocimiento de esta region,
lo que puede dar lugar a importantes y
fructiferos proyectos. Esperamos que el
inicio de las negociaciones y la mejora en
el mercado turco atraerd mas inversién
extranjera. Eso creard empleos y Turquia
se desarrollard como una base de exporta-
ciones para marcas internacionales.

Foto: Dogan Yayin Holding

=i va a invertir en un pais de alto potencial,
asegurese de contar con el socio mas adecuado

Tras 81 anos de crecimiento sostenido, Turguia s hoy en dia una
de las mayores v més fuertes economias de la regldn. Su mercado
intemo de mas de 65 millones de habitantes, y una economia en
rapida expansion, ofrecen un gran potencial y muchas posibilidades

dle imvarsicn.

El primer paso para rellzar una inversibn correcta en Turqula as
contar con un socio de confianza.

Fundado en 1924, como el primer banco privado nacional del pais,
lsbank ha sido pionero en el desamollo del sistema bancario y la
indusiria turca, Hn:,', con 84T sucursales en todo el pais, y 53 filkales
an sectores diversos, desde e wrismo hasta el cristal, |sbank as
asimismo el mayor conglomerado en Turquia

A traves de su oficing en Londres y sus 16 sucursales en toda Europa,
lsbank GmbH trabaja dia y noche, on-line y a tiempo real
Adiclonalmente, su red global de bancos cormespondientes permite
a lsbank servirle donde guiera que se encuentre.

lsbank compile v se mide con bancos globales de renombre, sostenido
por su sdlida estructura financiera, su amplia base de clientes ¥ una
continua reputacion de implantar politicas solidas. Isbank es el socio
perfecto para todas sus relacionas comerciales y financieras con

Turquia.
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Corredor de energia

La liberalizacion del sector energético lo ha convertido en un auténtico

iman para la inversién extranjera

Mehmet Hilmi Giiler

Ministro de Energia de Turquia

Osman Saim Ding
Presidente de TPAO

Las oportunidades que el sector energéti-
co de Turquia ofrece a los inversores extran-
jeros son ilimitadas. El Ministro de Energia,
Mehmet Hilmi Giiler, explica: “Estamos
impulsando la liberalizacién del sector y
hemos aplicado nuevas leyes y regulaciones
con el fin de atraer inversién privada y sim-
plificar el proceso de privatizacién. Turquia
se esta convirtiendo en un importante corre-
dor de gas natural, electricidad y ahora tam-
bién petréleo, porque tanto el oleoducto BTC
—Baku-Tbilisi-Ceyhan— como el gasoducto
SCP —South Caucasus Gas Pipeline— estan
en marcha. En el sector de la electricidad, ten-
dremos la Red Eléctrica Europea en 2006, y
transformaremos algunas de las plantas eléc-
tricas para aumentar su efectividad y pro-
ductividad. En electricidad privatizaremos
primero el sistema de distribucién y después
el de produccién” concluye el Ministro.

Las previsiones de aumento de consumo
eléctrico en Turquia son muy altas, especial-
mente si las comparamos con los paises de
la Unién Europea. Su enorme poblacién y su
creciente actividad industrial disparari la
demanda en el futuro. Onder Piyade, Ex
Director General de EUAS, la compafifa de
generacién de energia eléctrica de Turquia,
afiade: “Actualmente, la capacidad eléctrica
es de 36.000 megavatios y durante el 2004
el consumo fue de aproximadamente 150
mil millones de kilovatios/hora, lo que de
momento abastece e incluso excede las nece-
sidades actuales. Pero la demanday el sumi-
nistro habran alcanzado el mismo nivel alre-
dedor del 2008, por lo que el sector necesi-
tard nuevas plantas eléctricas, més eficientes
y productivas. Las previsiones de suministro
del 2020 estiman que habrd que afadir
54.000 megavatios al sistema eléctrico
actual para poder satisfacer la demanda pre-
vista, asi que la inversién extranjera, de capi-
tal y de know-how, serd fundamental para
modernizar las instalaciones existentes y
realizar nuevas inversiones. Ya se han reali-
zado unos 110 proyectos de rehabilitacién en
diferentes plantas eléctricas con un coste
total de inversion de 520 millones de déla-
res” afirma Piyade.

Mercados abiertos

Las nuevas leyes de petrdleo y gas pro-
mueven el libre mercado y estimulan la com-
petencia. Actualmente EMRA —Autoridad
Reguladora del Mercado Energético— estd
preparando los decretos necesarios para libe-
ralizar el sector y atraer inversién extranjera.
TPAO —Turkish Petroleum Corp.—, la com-
paiiia petrolifera lider de Turquia, cuenta con

cincuenta afios de experiencia en la explora-
cién y produccién de petréleo y gas y juega
un papel fundamental en la construcciéon del
corredor energético. Su Presidente, Osman
Saim Ding, explica: “Nuestro objetivo es con-
seguir que la demanda energética de Turquia
en petréleo y gas esté cubierta hasta dentro
de veinte afios. Para conseguirlo, aumenta-
mos nuestras actividades en el mercado
doméstico y extendemos nuestras acciones al
ambito internacional. En 1992 empezamos a
implicarnos en algunos proyectos en el area
del Caspio. Desde entonces, hemos realizado
inversiones de més de 2 mil millones de déla-
res, y hemos concluido proyectos de explora-
cién y producciébn con varias compaiifas
petroliferas extranjeras como Chevron,
Perenco, El Paso, Amity Oil y ahora estamos
trabajando en un proyecto de exploracién en
el Mar Negro con Madison Oil y BP, porque
estamos interesados en formar consorcios
con inversores y socios extranjeros para llevar
a cabo nuestros proyectos.”

“Una de nuestras subsidiarias, TPIC —
Turkish Petroleum International Corp.— es
una compafiia offshore, lo que nos aporta una
gran flexibilidad de cara a nuestras activida-
des internacionales. Vamos a seguir expan-
diendo nuestro perfil de inversiones tanto en
cifras econémicas como en areas geograficas.
Como resultado de nuestras inversiones
estratégicas en Asia central, estamos produ-
ciendo 20.000 barriles/dia en Azerbaijan y
Kazajstan. Cuando se complete el gasoducto
SCP vy el oleoducto BTC, la produccién de
TPAO que llegard a Turquia alcanzari los
150.000 barriles diarios” enuncia Ding.

El proyecto BTC es una inversiéon de 3
mil millones de ddlares que abrird el vasto
potencial energético del Mar Caspio, desde
Azerbaijan, pasando por Georgia y hasta
Turquia, de donde se distribuird a los
mercados mundiales. Este proyecto, que
comienza a operar este afio, exportara petro-
leo desde la terminal marina de Ceyhan a
partir de Junio. “Ahora nuestro principal
objetivo consiste en ampliar nuestro porta-
folio en Kazajstan. Todavia es necesario un
conducto para transportar sus reservas, lo
que se har posible transportando el petré-
leo via BTC, formando un cinturén desde
Aktau hasta Ceyhan. Estamos seguros de
que los gobiernos de Azerbaijan y Kazajstan
completardn las bases para esta conexién y
el oleoducto pasard de llamarse BTC a
ABTC —Aktau-Baku-Thbilisi-Ceyhan—"
concluye Ding. =
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Por el desarrollo sostenible y un mejor futuro para las proximas generaciones

Sonatrach: el Lado Humano
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Sabanci Holding,
El poder internacional de Turquia
que anade ‘Volar’ al mundo.
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